Det handler om personlig udvikling

Hesten viser vej

Lzer at ride pa en weekend eller tag pa ride-
lejr og opna udvikling i bade dit personlige
liv og i dit arbejdsliv. Hvordan er det muligt?
Anne Kiihnell, der sammen med sin mand
Jorgen driver Hesteriet Kumlegaard i @m ved
Roskilde, har svaret - vi tog dertil for pa egen
krop at mzerke lidt af det, hesteriet tilbyder,
og har nu faet et helt andet og godt forhold til
udtrykket »op pa hesten igenc.

p pa hesten. Har jeg lyst

til det? Sidste, og indtil i
dag eneste, gang, jeg kravlede
op pi en hest, var i en ridehal
for mange ar siden, hvor jeg
sammen med flere andre blev
dirigeret rundt af en ung, men
skrap og meget lidt munter
ridelerer. Jeg var mildt sagt
usikker ved situationen, men
mindaveerende keereste havde
heste, 53 jeg syntes, jeg mitte
forsoge. Og miske ventede der
mig fantastiske oplevelser p
en hesteryg.

Men efter nogle (& omgange
faldtjegafifarten ogkomaldrig
op pd hesten igen. For nu,

Hesten, jeg rider pd i dag, er
stor, men et velrettet skub fra
en milrettet rideinstrukior og
tidligere direktoriet stortame-
rikansk firma 1 Skandinavien,
Anne Kithnell, sendte mig di-
rekteisadlen. Og her sidderjeg
séi, pa Cheval, en 700 kilo tung
hanoveraner. Haner 12 dr ogser
bide godmodig og fredelig ud
med sine store brune ojne,

Hvorfor sidder jeg her? Jo,
jeg har nogle gange skrevet
om heste, om handicaprid-
ning og om den helbredende
virkning, ridningen har, om
borns, unges og ®ldres glede
ved sporten. Da jeg horte om
hesteriet pid Kumlegaard i Om
ved Roskilde og Anne Kithnells
mange forskellige kurser, blev
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min nysgerrighed vake. Et kig
pastedets hjemmeside afslorer,
at man kan liere at ride pi en
weekend, komme pé ridelejr
og samtidig opnd udvikling isit
personlige liv ogi arbejdsliver.
Og man kan finde sin lederstil
eller blive en bedre medarbej-
der og finde sine ressourcer og
evnen til at bruge dem ved he-
stens hjalp.

Men hvem er Anne Kithnell?
Og kan hun liere mig ar ride?

Dajegsporgerhende, om jeg
mi besoge hende en dag, hun
har nogle ledere og deres med-
arbejdere pa kursus, siger hun

ja. Men hun synes, jegselv skal
proveatride, séjegkan meerkei
maven, hvad deter, der skermed
kursisterne - ogmed mig selv.

En gammel drom
Anne Kithnell, 56, og hendes
mand, Jorgen, 57, kabte Kum-
legaard for syv ar siden. Anne,
dereruddannet korrespondent
iengelsk, vardengang direkrori
endel afdetamerikanske ana-
lysefirma for it-virksomheder,
«Gartner Group«. Hendes op-
gave var at rejse rundr til 200
af de storste it-virksomheder
i Europa og formidle viden og
etablere kontakter, sd lederne
kunne treeffe de rigtige beslut-
ninger. Jobbet blev sparet veek,
og Anne og hendes mand, der
begge ervoksetop i Kobenhavn,
besluttede sig for at kebe en
gird og et par heste. Samridig
realiserede Anne en gammel
drom om at bo og arbejde pa
landet med dyr og mennesker
og personlig udvikling.

Hun tog en psykoterapeutud-
dannelse og etablerede sin kon-
sulentvirksomhed med speciale

Inden under-
visningen
begynder, har
Anne Kiih-

nell altid en
samtale med
kursisten (kur-
sisterne) om
formalet med
apholdet. Er
det rideunder-
visning, eller
vil man gerne
udvikle sig
som menneske
eller pd jobbet?
Samtidig dan-
ner hun sig et
billede af kursi-
stens tempe-
rament, 5a hun
ved, hvilken
hest hun skal
vizlge,

i personaleudvikling med fokus
palivskvalitet. Sikom hestene
ind ibilledet, en efteren, oghun
udviklede kurset hesteri, som
i starten mest var et tilbud til
ledere med hesten som coach.
Mendet har udvikletsig til glae-
de for mange andre grupper:
Travle kvinder, som har bide
karrierer og bornog treenger il
et pusterum, mand og kvinder,
hvis wgtefeller, kerester eller
barn har heste, og som gerne
vil leere at ride, men ogsé men-
talt udviklingshemmede, som
opnér ro og selviillid, ndr de fir
mulighed for at stifte bekendt-
skab med de store, varme og
rolige dyr.

Anne Kithnell forteeller, at
hun ofte oplever, at mange,
ikke mindst kvinder, som har
veerel pd et kursus med kolleger
eller pAridelejr, vender tilbage.
netop for at blive bedre til at
finde deres ressourcer og over-
skride nogle barriereri samvar
med hestene,

Ogmon ikke mange afos gir
rundtmed ensker og dromme,
som Vi ikke fir taget os sam-
men til at realisere eller maske
ikke tror pé, vi kan gore til vir-
kelighed? Men hvad nu, hvisvi




alligevel turde tage springet og
fordybede os [ den drom, som
braender steerkest i os. Vovede
den mulighed for personlig ud-
vikling, som liggeriat prove no-
get nyt, og som miske {oles en
lille smule farlige, Ifolge Anne
er hesten den bedste til ar vise
vejen,

Tankens kraft

Etkursus hos Anne starter altid
med en samtale om formélet
med opholdet. Er detat lere at
ride, personlig udvikling eller
udvikling pa jobbet? Milet med
samtalen er bdde, at Anne bliver
klar over, hvilke evelser der er
brug for pi hesten, og at finde
ud af, hvilket temperament kur-
sisten har og s vielge en hest
med samme gemyr.

- Cheval er stor, men du kan
flytte ham nasten kun ved
tankens kraftog meget fine be-
vaegelser. Du forteeller ham, at
hanskal gd fremad ved at trvkke
ha&lene ind mod ham. Et lille
tryk med det ene seedeben og
tojlerne | den retning, du on-
sker, han skal gd, sh drejer han,
Og nar duvil, han skal stoppe,
klemmer du begge knie ind
maod sadlen. Det meerker han

Anne og Jorgen Kithnell har ti heste, som de bruger
iundervisningen pd Kumlegaard i @m ved Roskilde.

Anne Kilhnell demon-
strerer, hvordan hun
underviser ledere

- uden heste. Her er
shestens artiklens
forfatter, som med
lukkede ojne fornem-
mer, | hvilken retning
srytterens onsker,
hun skal gd.

med detsamme og standser, S4
lad o5 gi over1il B. Du bestem-
mer, nir han skal gd.

leg presser haelene ind mod
Cheval hangirfremad, ogAnne
folger med frem il bogstaver B.
Efter et par gange slipper hun
Cheval, og jeg forsoger selv at
manovrere ham frem til etaf de

Udstyr og sikker-
hed skal vaere i
orden. Anne Kiith-
nell hjzlper med
ridehjelmen.

store bogstaver, som er placeret
rundt om i ridehallen. Var det
nu hojre eller venstre sedeben,
jeg skulle trykke med?

- Han vil altid soge at opret-
holde balancen, si hvis du laeg-
ger vaegien pa hojre saedehen,
gar hanogsé til hojre, forklarer
Anne, - Nuskal du bare slappe

af og folge hestens bevegelser.
Nir du stopper, treekker du vej-
ret heltned til hofterne som en
mavedanser. Nir duslapperaf,
gor hesten det ogsd. Men hvis
du ikke ved, hvor duvilhenog
ikke giver etklart signal, bliver
hesten forvirret, og du kommer
ikke derhen, hvor du gerne vil.
Med fysisk kraft kan man ikke
flytte ham. Han vil altld vinde
over dig. si man mi bruge sin
hjerne og sin balance i stedet.

Nu beslutter jeg at gd over
til' V.

- Kom du derover? Ja, det
gjorde du. Fornemmer du for-
skellen? Hvis du ikke er hun-
drede procent koncentreret,
niir du ikke mdlet. Men har du
forberedt dig rigtigt, og husker
duatkommunikere med hesten
og bruge de rigtige signaler, sd
mér du frem.

Forskel pa lederstil

Anne forteller, atnar o ledere
er pd kursus, sd kan man bruge
hesten til at blive opmaerksom
pé, hvordan den enes lederstll
opleves af den anden:

- Nuerjegsalgschefietstort
firma, og viharnagle hoje mél,
derskalnds. Jegskal ud arskaife
nogle kunder og lede firmaet
igennem denne turbulente tid,
st det gir derudad,

Anne griber fat i Cheval og
trekker af sted med ham uden
yderligere kommentarer. Hvad
sker der nu? teenker jeg.

Efter et stykke tid, stopper
hun og sporger: - Hvordan op-
levede du der?

= Forvirrende, svarer jeg. - Jeg
fik ikke tid il at reenke over,
hvad der skulle ske,

- Hvor god ville duveere til at
samarbejde i den situation?

- Ikke s@rlig god. Jeg ville
forsoge at leve ap til tempoet
uden at reflektere over noget
som helst, Det ville nok ikke
falde saerlig heldigtud,

-Sahvad ervigugtfordigien
medarhbejdersituation?

- At jeg sclv teenker og er
kreativ.

- Ok. Nu prover vi en anden
ledelsesstil: Jeg har en gruppe
medarbejdere, som skal hjelpe
mig med et vanskellgt projekr.
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Hestene viser veje

Vi skal ned foran den dbne
port derhenne. Har du forslag
til, hvordan vi kan samarbejde
om det?

Jeg foreslar, at jeg saetter he-
sten i gang og styrer, men at
Anne folger med og bevarer
en del af ansvaret ved at holde
fast | snoren, som er bundet til
grimen. Vindr frem, menuden
de store kreative udfoldelser. 5&
sporger Anne, om jeg harlystril
at pm‘.’{,‘ attrave. lf_’g eren Smuh?
hetwenkelig, for jeg faldt jo af
forste og eneste gang, jeg for-
spgte for mange &r siden. Men
samtidig vil jeg gerne have lidt
flere udfordringer.

- Hvad erdet verste, derkan
ske? sporger hun. - Man kan
falde af, men her er jo bladt.
54 er det bare op pd hesten
og prove igen. Vi traver et lille
stykke i luntetray, ogdu maikke
leene dig forover, for sd mister
du balancen. Nir tempoet sti-
ger, bliver detogsd vigtigere at
huske det grundleggende. Og
stram tojlerne lidt, hvis det gir
for staerkr.

Vi traver, og det foles ikke
spor farligt. Jeg sporger, hvor-
dan man helt slipper frygten
for at falde af.

- Deter ovelse. Jo mere man
traner, og jo flere gange man
erfarer, at det faktisk er ok det
her, jo mere forsvinder fryg-
ten, siger Anne, Og forklarer,
at hvis man gerne vil ssette sig
nye mal, finde nye ressourcer
og overvinde barrierer, si kan
man ogsa gore det ved hestens
hjlp.

Ogsa uden heste

= Dethandler om atbevaege sig
ud af den komfortable zone,
hvaor man kan viere uden at
udfordre sig selv. Har man en
fobl, en telefonsamtale, man
skal foretage eller en ny opgave,
som kriever noget af en, som
man ikkeer vant til, shkan man
siette en ting op, som minder
om fobien og beslutte sig for
at ride derhen. Nir man sd er
naet frem, ma man merke efter,
Hvordan fales det 1 maven at
have gjort det? Var det s farligt,
som du troede? Da vil det som
regel altid opleves som en fed
fornemmelse at have overvun-
det sin frygt.
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Det er slet ikke si let at
komme op pd hesten, men

Cheval er tilmodig.

- Nar man udfordrer sig selv
en lille smule, gir helhjertet
ind for det, ¢r koncentreret og
handler, s kommer oplevelsen
af succes. Det har jeg oplevet
adskillige gange. Si kan man
udfordre sig selv endnu mere
neste gang. Nogle kvinder, som
for eksempel oplever, atde har
en dominerende chef, kan &
folelsen af at veere en lille usik-
ker pige. Men | hesteverdenen
erdet den hest, somaltid bliver
nappetogsidst kommer hentil
drikketruget. Og hvor meget
vilman nappes, hvor megetvil
man triedes pd, for man traeder
frem og viser, hvem maner? Gor
man det, bliver man ogsa mere
synlig og mere respekteret, og
si forsvinder usikkerheden,

- En dygtig kvindelig rytter,
som har vaeret her flere gange,
plejede jeg atse som harmonisk
og fuld af selvtillid. En dag var
hun helt anderledes og meget
ked af det, havde netop en op-
levelse afatveerelille og usikker
pagrund afen ny chel. Da hun
mentalttog hesten med sig ind

til chefen, genvandt hun den
folelse af ro og selvvard, hun
oplevede, ndr hunvar sammen
med hesten. For dethandlerom
at overfore oplevelserne med
hesten til hverdagssituatio-
nen.

Hesteriet

Anne Kithnell startede Hesteriet Kumlegaard for fire &r siden

og opfandt ordet hesterlet, fordi ingen af de eksisterende ord

- stutteri, rideskole og hestepension - dekkede over de planer,
hun havde. Hun blev inspireret af GK Horsedream i Tyskland,
som arrangerer seminarer for ledere i virksomheder.

Hesteriet Kumlegaard tilbyder shesterioplevelser« for menne-
sker | virksomheder, organisationer, institutioner og foreninger
samt individuelt tilrettelagte kurser. Det primzaere formdl er at
hjalpe kursisterne til at finde og udvikle deres ressourcer samt
styrke det sociale sammenhold og menneskelige relationer.
Derfor laver kursisterne ogsad mad sammen med Annes mand,
tidligere kriminalassistent Jorgen Kiihnell, som chefkok og
spiseri Kumlegaardens rytterstue.

www.kumlegaarden.dk og www.kuhnell.dk

Fremme ved malet

- bogstavet B. Man
kan flytte den 700 kilo
tunge Cheval naesten
blot ved tankens kraft,
siger Anne Kuhnell.

Anne forteeller, at hun bide
holder kurser pi Kumlegaard,
i direktionslokaler og pd virk-
somheder, altsd ogsd uden he-
ste. Men hun bruger de samme
ovelser billedligr, s hverenkelt
far oplevelsen af, hvad det vil
sige at blive ledi pé forskellige
mider. Og erfaringerne pé he-
sten kan ogsd bruges til at blive
en bedre leder i sit eget liv, for
man opnir en sikkerhed og ro
og lyst til at prove nyt.

Jeg tager fodderne ud afstig-
bojlerne, lener mig forover,
holder fast om sadlen og lader
mig glide ned pd jorden igen.
S4 tager jeyg fat i snoren, som
sidder i hovedtojet, og ghrmed
Chevalindistalden. Jegklapper
ham. Det var en fin tur fuld af
udfordringer. Og det var ikke
sporfarligt, sddet varer sikkert
ikke laenge, for jeg skal op pd
hesten igen. =




